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ROMGAX



I. SNGN Romgaz SA este o societate pe acfiuni, a cirei activibate este guvernat5 9i
reglementat6 prin acte norm,ative adoptate in regimul prev5zut de Constitulie,'iegilor organice(at. 76 paragraful 1 din Constitu$ia Rominiei), gi de alte acte cu caracter normativ cu
aplicabilitate speciali in.materia Societ5lilor Comerciale. Ne referim in principal la dispozigiile
Legii nr, 31/1990 privind societ5file, republica$, cu modific6ri si complei6ri, dispozigiile'O.U.C,
nr. 109/2011 privind guvernanla corporativi a intreprinderilor publice cu 

'modific$rile 
gi

completirile aduse de O.U,G. nr. 51/2013, dispozigile Ordonangei de urgen!5 a Guvernului nr.
79l200g privind misuri economico-financiare la nivelul unor operatori econbmici, aprobatH cu
modificSri 5i complet8ri prin Legea nr. 203/2009, cu modific6rile 5i completirile ulterioare, la
gi la Actulconstitutiv al societigii.

Mai mult, avSnd in vedere faptul cE incepind cu data de 12 noiembrie 2013, acliunile emise
de Societate sunt tranzacfionate pe piala reglementata, administrata de S,C. Bursa de Valori
Bucuregti 5.A, gi c6, acllunile emise de Societate sunt suport pentru certificate globale de
depozit (GDR-uri) emise de The Bank of New York Mellon, cu acordul Societatii, GDR-uri care
se tranzactioneaza pe Bursa de Valori de la Londra, societatea se supune gi aplic5 9i legislafia
specific5 pielei de capital

U. Organismele corporative ale ROMGAZ sunt: Adunarea Generala a Actionarilor,
Consiliul de Administratie si Directorul General. ROMGAZ este o societate administrata in
sistem unitar de catre un Consiliu de Administratie. Consiliul de Administratie a delegat
conducerea societatil unui Director General, in conformitate cu prevederile legale si statutare
in vigoare si, respectiv aplicabile. Adunarea Generala a Aclionarilor este organul
suprem de conducere si decizie at Societitii gi are competenta sa decidi asupra
oricdror probleme legate de activitatea Sociedlil.
Conform dispozi'iilor exprese cuprinse Lg. 31/1990 Legea Societatilor pe acliuni:

Att. 117 afin. (1) Adunarea generala este convocata de consiliul de administntte, respectiv
de directonl ori de ciite oi este necesar.
Art. 119 afin, (1) Consiliul de administntie, respediv directontul convoaca de fndab
adunarea generala, la cererea actionarilor repruentdnd, individual su fmpreuna, celputin 5%
din capitalul social sau o cota mai mia, daca fn actul anstituttv se prevde astfel si daca
cererea cuprinde d9pozitii ce intra in atributiile adunarii,

UI. Potrivit O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanla corporativd, statul RomSn prin

Departamentul pentru Energie (aclionar care define 70.007to/o din capitalul social al SNGN
Romgaz 5A) este autoritatea tutelari a Romgaz (definit5 ca giintreprindere public5 - societate
comercialS).

in calitate de a$ionar majoritar 9i autoritate tutelari Departamentul pentru Energie are gi

urmitoarele drepturi, obligatii gi competente ?n ceea ce priveste guvernarea unei societiip
comerciale in spe[i gi a Romgaz (reglementat art. 2 9i art. 3 din O.U,G. nr. 109/2011) :

- uerci6, in numele statulur) calibtea de aclionar
- poate etcercita, fn calitate de acfionar, o influenSd determinantd, in viftutea unor clauze de
natud a stabili strategla de management a fntrepinderii publi:e
- sd asigure tnnsparenp politicii de actionartat a sbtului in adrul sociedlilor fafi
de carc exercld competenfele de autoritate publicE tufulard
- sd veghee la exercltaru de citre intrcpn:nderea public6, in cvndl[ii de eficienfd economicd gi
stntegicil, a cali.rillii de acfionar;
- sl veghue la rupecbrca de cdtrc societafua contrclatd a principiilor de efrcienfi
eco n o m icd gi pro frta bllibte;



ry. in cadrul legalaplicabil prezentat, Departamentul pentru Energie, prin Directia
Generala Privatizare si Administrare a Participatillor Statului in Energie, prin adresele
nr.150120/16 ianuarie 2014 si nr. 150370/ 07 februarie 2014, inregistrate la SNGN Romgaz 5A
cu nr,L273117 ianuarie 2014, respectiv nr.4140107 februarie 2014 transmise Consiliului de
Administratie, in numele Statului Roman ca actionar care detine 70.A07Lo/o din capitalul social
al SNGN Romgaz 5A, a solicitat convocarea unei Adunari Generale Extraordinare a Actionarilor
SNGN Romgaz SA, avind pe ordinea de zi urmatoarele:

- Aprobarca participarii SNGN Romgaz SA la majorarea capitalului social al societatii
Hidro Tarnita SA prin subscrierea unui numar de 89,000 actiuni nou emise cu valoarea
nomlnala de 100 lei, emise de Hidro Tarnita Sa, in canformitate cu avizul Consiliul de
Admlnistntie;

- Aprobarea introducerii in proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2014 a
sumelor necesare varsamintelor aferente actiunilor subscrise;

- Aprobarea pafticipdrii SocietdBi Nalionale de Gaze Naturale "ROMGAZ' - 5.A. la

constituirea Companie de Proiect "HVDCC RomSnia - Turcia S,A.'prin subscrierea 9i
vilrcarea echivalentului fn lei a unui numdr de 2.000.000 acliuni cu valoarea nominald
de I euro;

- Aprobarca introducerii fn proiectul de buget pentru anul 2014 a sumelor necesare

vdrcdmlntelor aferente acliunilor subscrise, emise de Companie de Proiect "HVDCC

Romdnia - Turcia S,A.'

Consiliul de Administratie al Romgaz a avizat participarea Romgaz lacapihlul Hidro

Tam[p SA d alcornpaniei ]ltDC RomSnb.Turda SA, sub rezerua condi]ionalitf,filor din
Hot{r$rea nr.2l70t4 9i totodatd gi-a executat obligatia legald de convocare AGA

cu ordinea de zi astfel c-um s-a solicitat de citre adionarul majoritar al societ6lii.

Referitor aviz: Romgaz prin organele statutare acorda atenlie si ia in considerare proiectele

care au potenlialul de a asigura dezvoltarea companiei, atit in cadrul obiectului sau principal

de activitate, explorarea si exploatarea hidrocarburilor, cat si in legitura cu obiecte de

activitate secundare incluse in statutul companiei. Aceasba reflecta in mod direct opfiunea

Romgaz ca, in noua elapa in care a intrat odatfi cu implementarea managementului privat si a

listbni la bursa de valori a socie6gii, sa devina o societate mai dinamica, deschisa spre

oportunitS$i de afaceri.

Analizele Romgaz cu privire la aceste propuneri de proiecte de dearoltare se reallzeazb prin

prisma incadrSrii propunerii respective in obiectivele de dearoltare ale societatii, viabilitatea

economica gi a potentialelor beneficii pentru societate gi creearea de plus valoare pentru

investitori, a conformitSlii cu leglslalia incident5 gi nu in ultimul rind cu strategia energetica

nalionalS.

In acest context, Romgaz si-a propus gi are obligalia sa analizeze orice opoftunititi de afaceri

pe care le determin|, itit prin-activitatea curenta specifica a societifii c6t si prin propuneri

venite din partea acfionarilor. Aceste propuneri sunt luate in considerare in mod

transparent, ethidistant si nediscriminatoriu in raport cu partea care le inainteaz8 spre analiza.

Conducerea Romgaz a avut in vedere ;i a consultat toate documentele pe care

inifiatorii proiectului au fost in misurl si le pund la dispozi$e Fi _a _formulat un
puirct de vedere cane a fost inaintat spre avlzare€onsiliului de Administralig care

irin not|rerea nr. 2l2OL4 a fost de atcord de principiu cu participarea Romgaz in
iceste proiecte sub rezerva condifionalitifilor impuse, 9i cu men$iunea cfi avizul
dat de if,tre Consitiu va fi supus in aceastd formd spre analiza 9i luarea unei decizii
in cadrul AGA Romgaz.



Hotirirea Consiliului.de Administratie de acordare a avizului este una statutari, afost consemnati --9i p{n proces-verbat al gedintei, care cuprinde numeleparticipanfilor, ordinea deliberarilor, decizia tuaid, numarul de voiuri intrunite si
opinlile separate.

in fapt 9l ! drypt avizut Consiliului de Administrafie este unul consultativ, carepoate constitui un suport in luarea deciziilor, gi reprezintd pirerea autoriza6 pe
care acesta in calibte de organ competent gi-i iat-i dar care nu condifioneaz{, nu
obligd organul care l-a cerut 9i peste care acesta poate trece.

Mai jos rubricam rispunsurile punctuale la intrebiri.

A. pROTECTULTARNTfAIjPUSTESII

I. Opoftunitatea participirii SNGN Romgaz S.A. la capital social al societdlii
Hidro Tarnita SA

1. V5 rugim si prezentatiaclionaritor:
a) b# doormenEle pe baza c{mra a ffi luatt dedda avizdrii participirii la

ornpanb de pmirs HHro llamip SA, irdrstu hriness casd-d ffili prckf,
b) decizia Consiliulul de Adminisbalie cirre online avizul coirsitiutui de

Admlnl@e g proesut verbal at gedingi.

Documentele pe baza carora s-a acordat avizul Consiliului de Adminlstratie al Romgaz:

- Memorandumul Guvernuluiaprobat in sedinta Guvernuluidin data de 16.10.2013, care
face referire si la faptul ca acest proiect este un oblectiv prioritar al strategiei pe
termen scurt si mediu de dearoltare a secbrului energetic, fiind prevazut si in Strategia
energetica a Romaniei pentru perioada 20A7-?020, precum si in programul de
guvernare al RomSniei pentru perioada 2013-2016- Adresa nr.150120/16.01.2014 emisa de catre Departamentul pentru Energie, Directia
Generala Privatizare si Administrare a Participatiilor Statului in Energie- Acordul Actionarilor Societifii Hidro Tarnila luat in baza situaliei de drept gi de fapt
expusi anterior

- Prezentare Proiect CHEAP Tarnita Lapustesti- Volumul de sinteza al Studiului de Fezabilitate elaborate de catre Institutul de Studii si
Proiectari Hidroenergetice in anul Z00B- Documentele disponibile cu privire la compania de proiect Hidro Tarnita (Act
constitutiv, Extras registru ONRC, acordul actionarilor Hidro-Tarnita, Certificat de
Inregistrare, Certificat Constatator, Hotarare AGA Hidro-Tarnita din 12.12.2013, etc.).

In ceea ce priveste "business case"-ul si toate elementele componente enumerate in nota de
subsol din documentul transmis de dvs,, acestea vor fi cuprinse 9i vor face obiectul studiului de
fezabilitate actualizat. Acesta a fost si principalul element care a determinat optiunea Romgaz
de a aborda etapizat acest proiect cu Indeplinirea cumulativS a conditiilor cuprinse in avizul
consiliului de Admini*ratie al Romgaz (Hotararea nr,zlz}L4 din 10.02.2014).

1. Vfi ru9em si prc@i carc nrfi argurnenHe de nabrd eonornicd carc au sffi h baza
aviziril de cf,tre Consiliul de Adminlstralie a participdrii societdtii la caplblul social
al Hidto TamrF SA Itt ondi$ile in care nu qisli inbrmalii snOerm pdmu a statili
opotunlhba aestti pmied penbu S[{GN Ronrgg SA V6 rugilm si prezenbs d
pulin urmfuarde: (i) benefidile pe care SNGN Romgu SA Ie va arlea tr rnnra
partidpXm h aest proie4 SD suele de finafire pentnr finalizarea proiectului



hidrccentralei Tarnila; 9i (iii) riscurile implemenElrii proletuluf, penbu St'lGN
RomgazSA

Argumentele care au stat la baza avizarii se regasesc in documentele prezentate la pct.l.
Avand in vedere sistemul de raporbre la nivelul anului 2008 a studiutui de fezabititate si
implicit a indicatorilor economici determinati in cadrul acestuia, Romgaz nu poate stabili cu
exactitate in acest moment potentialele beneficii economice si cheltuieii aferenle pe care le-ar
putea realiza in urma participarii la proiect. Acestea pot fi stabilite doar in urma actualizarii
studiului de fezabilitate, si tocmai din aceste consideiente Consiliul de Administra[ie a avizat
participarea Romgaz in proiect ebpizat in conformitate cu mecanismul gi condifiile prev|zute
in Hotir6rea nr.212014. Dupa fiecare etapa, finalizata prin emiterea unui livnbil, acesta va fi
analizat intern de catre specialistii Romgaz, urmand ca in funcfie de rezultatele analizelor la
finalul fiecarei etape si se supunS aprobarii cA continuarea sau nu a acestuia,

2. VI tttg*n se er€dzdp g?e.padiciparea h raCtdul scid d HidroTansp SA eS ondfion6tr5
de prczentarca prealablli asfrrdiuluide@bilitabacbralizatg a flanuluideacfiirne de
cibreompania de pmiecL

Consiliul de Administratie a conditionat participarea Romgaz la acest proiect, de prezentarea
de catre Comp,ania de Proiect a unui grafic de implementare (cu mentionarea livrabilelor
furnizate dupa fiecare etapa).

3. Vi rugdm sd prcctza! cum vorfi recuper& onbihrtiile soci€titii h capilalul$dd al
Hiclm Tamlp SA in aJ in care sfrrdiul de tualJlihb actnli2at nu e# rieptst de cfte
ceila$ acpoud al ompane{ de pruiedsau decilbe Inrre$jbrii privag.

In cazul in care studiul de fezabilitate actualizat nu va fi acceptat de catre actionari (inclusiv, si
mai ales de catre Romgaz) sau de catre investitori, aceasta va insemna o lipsa de viabilitate a
proiectului, fapt ce va conduce la retragerea Romgaz din acest proiect. Modalitatea de
recuperare a contributillor financiare a Romgaz vor fi in conformitate cu prevederile legale
(Legea 3U1990) 9i completata cu rezultatul negocierilor referitoare la aceste aspecte care vor
face obiectul unor acorduri separate intre pirfi.

4, Vi ntgfui si pr€dzaF cum vor fi implenren@ ondigonatiEtlile stipulab in adarl
Coruiliului deAhlnistdie tn condiliilein care capitdul sodd subqisva tebui pl6titp$nf,
la dafta de 31 desnbrle 2014 hr ornparia de prolf se poe inbarceimpffiiya SNGN
Romga SA pentu plffi it@mH a adiunilorsubscrise d nepldfu Se arc tn vedere
modifiorca hdrArii AGEA a Hklm Tamfi SA crr prMt€ la dffi la care nor fi plfitib
acliunile de cfUe nofi ac[ionari?

Condltionalitea principala stipulata in avizul CA este participarea etapizab a romgaz la proiect
in conditiile prezentarii de catre Compania de proiecl a unui grafic de realizare I proiectului,
Dupa fiecare etapa parcursa se va solicita avizul OA. in situalia aprobarii particip5rii Romgaz in
proiect, conform avizului CA, de citre AGA companiei, corespunzdtor cu mandatul pe care
aceasta il va acorda CA Romgaz gi conducerii executive, conditionalitatile din avizul CA Romgaz
vor constitui mandatul conducerii executive al Romgaz pentru perioada urmatoare, astfel inlat
orice abatere de la cele cuprinse in acesb vor fi raporlate Consiliului in vederea luirii unei
decizii privind mandatul.



5. VE rugim sd preciza.ti carc este per*rada avutii in vedere de Consiliul de
Adndniffih a SIIGN RonEE SA penbu pm onmrfUei h captakrl uiil d omprriJ
de pn*Sin ondi-tiih in cat€ nu se cunoa$ gtdcnl de derulare a proiecbrlui.

Condltionalitea principala stipulab ln avlzul CA este partlciparea ehpizata a Romgaz la proiect
in conditlile prezentarii de catre Oompanla de proiect a unui grafic de reallzare a prolectulul
Dupa fiecare ehpa parcursa se va sollclta avlzul C,A. in sltualla aprobarii parflclpirii Romgaz
in proiect, conform avizului CA, de cbtre AGA companiei, corespunz5tor cu mandatul pe care
aceasta il va acorda CA Romgaz gi conducerli execu8ve, conditlonalftatile din avizul CA Romgaz
vor constitul mandatul conducerll exeutive al Romgaz pentru perioada urmatoare, astfel Incat
orice abatere de la cele cuprinse in acesta vor fi raportate Consillulul in vederea lu6rii unei
decizil prlvind mandatul.

n. Fundionarea companiei de proiect gi drephrrile SNGN Romgaz SA in calitate
de adionar minoritar al acesteia

{. Vi rug6m sA precizafi carc au ftst argunrenble de naEre iuddici penbu muarea de
cAft Cotttfliul de Adminise a participirii sdetf,fii h capitalul scial al Hidro
TarniF SA Ve rug6m si pecidi d pnth unnfureb

a) carc ecb nrrhrHea h care S[{GN Romga SA na ftilD h sh&
Inv€stibrilore torfi onta@ in vedwea finanSrii proi:ctllui;

In cazul In care prin studlul de fezabllitate actuallzat se recomanda o astfel de structura de
finantare a proiectului, companla de prclect va shbili strategla de abordare a potenflalilor
investltori urmHrind asigurarca unui cadru de partlclpare cat mal larg la competilia prlvlnd
realizarea proiectului a diferitelor categorll de Investitori.

Romgaz se va impllca direct gi/sau prin mnsultantul selectat in pregdtlrea procesului
competitiv de atragere a investitorilor privatl prin consultarea tuturor pfirlllor interesate -
stakeholders in cadrul unor road - shows/conferinle. Totodat$ in calitate de acgonar in
compania de prolect Romgaz va urm5ri gi se va asigura de faptul c5 se va derula un prcces
competitiv, oblectlv, transparent 9i nediscriminatoriu pentru atragerea investltorilor prlva!|.

b) carc stnt drcpfrrile SNGN Roqgaz SA de a partiipa la deciziile privind
adminisfrarea companiei de proiect 9i incheierea unor onbacb de
treaeasta;

Drepturlle Romgaz de a partlcipa la procesul declzional al companiel de proiect sunt/vor fi
stabilite prin actul constltutlv al respectivei companli (fie cel actual fie unul amendat, dupa cum
va fi cazul) precum si In conbrmltate cu prevederile legale apllcabile in materia socletalilor
comerclale (Legea 3U1990 (R)),

c) carc snt deptuile SNGN Rotnga sA de a e rcfiage din ompanh de
ptoid $ de a $liia qmpirarca a$unilor de cf,be unul dinbe cilalF
ac$'onari;

Drepturile Romgaz de a se retrage din actlonariatul companlel de proiect sunt/vor fi stabilite
prin actul constltutiv al respectivei companii (fie cel actual fie unul amendat, dupa cum va fi
cazul) precum si cele reglemenbte expres de c5tre legiuitorul rcm6n prin Legea socletalilor
comerciale (Legea 31/1990 (R)).

d) carc srnt drcptudh de veb ale SNGN Ronuaz sA in c*rul ftr care dcidh



l$b d. 6e ornpania de pmks sunt orilrarc ilrhre*lor SNGN Romgg
SA

Romgaz 3 poate opune actiunilor care sunt contrare intereselor sale in limita celor prevazute
de art. 101 al.1 coroboratcu dispozifiile art. 1?0 din Lg. 3U1990 (R), sau pe caffi ffiractiunijudecatoresti formulate pentru anularea unor eventuale astfel Oe actiuni sau decizii (pe
considerente de legalitate - art. 132 din Lg, 31/1990) ori in condifiile pe carg. lcfionarii
implica[i in compania de proiect le vor negociJgi conveni prin actul conjtitutiv amendat.

Mentionam faptul ca, in vederea clarificarii intregului concept de afacere, inclusiv aspectele de
natura juridica privind functionarea companiei de prolect, Romgaz a solicitai acesteia
realizarea unei prezentari elaborate in cadrui sedinteiAGA Romgaz din data de 17.03,2014.

uI. FundamenlareP existenlei unei companii de proiect pentru realizarea
proiectulu i Tam ip t-dpugtesti

1. Vd ruglm ti Jn t"ryryffi orm a tuet stabllitl suma e rcpr€zintt onbihrlia SNGN
Romgu SA la capilalul sid al sde$ii Hldm llamiS s.A \h rug&n * preciili Oe e
num&ul de adiunidqitut de cfbe SNCI{ Romgnz Sn n socienea Hidm Tamip SA nu
eSmaimicsaumalrnare.

Asa cum se mentioneaza si in avizul Conslllului de Administratie al Romgaz, propunerea de
pafticipare a Romgaz la compania de proiect a venit din partea oepJrtamentului pentru
Energie. Respectiva suma care reprezinta contribulia Romgaz la capitalul'social a fost stabilita
prin:

a) MemorandumulGuvernului dln data de 14.10.2013;
b) solicitarea de convocare a AGA Romgaz, transmisa in data de 16.01.2014 de catre

Departamentul pentru Energie, care exercita, in numele Ministerului Economiei,
calitatea de actionar majoritar al Romgaz, solicitare facuta ca urmare a
memorandumului de mai sus.

2, l/6 rugdm d prc@ carc eS catendarul de*tfur{diaestui proied g care sunt pagii
urmdftori.

Calendarul desfasurarii proiectului va fi stabilit de catre compania de proiect prin graficul de
realizare al acestuia, insugit de citre toliaqionarii implicali prin decizia ilrganedr stalubre.

3. SNGN Rorngz SA arc diryoniHle surnele netnsare finaqirii pmiecttlui sau vor fi de
abase prin credib bancarc sau alb sume de finanlerc? 

'

In functie de structura gi modelul de finantare, care va fi stabilita prin studiul de fezabilitate si
orice alte documente necesare in vederea luarii declziei de investiiie, Romgaz va analiza sl va
lua o decizie privind modalitatea de asigurare a contributiei sale la realizarei proiectutui,
In ceea ce priveste etapa curenta a proiectului, in cazul in care in AGA Rbmgaz va aproba
participarea Romgaz in proiect, se prevede ca si punct pe ordinea de zi f sedintei AGA
aprobarea includerii contributiei lomgaz la capitalul social al companiei Oe fioieA in
propunerea de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2014.

4. Q'nn vor fi uililizat3 $mde aare qrnCihlle apoil in nrnrcrar al SNGN Ronrgc SA h
capitalul scial al Hidm liamiS SA de &e reasb?

Sumele care vor constitui aport al Romgaz ta capitalul social al Hidro Tarnita vor fi utilizate



pentru acoperirea in ryo.d etapizat a cheltuielilor de proiect, in conformitate cu graficul de
realizare a acestuia astfel cum s-a prezentat la pct. I.5.
Prin mandatul acordat, conducerea executiva a Romgaz va urmari pe parcursul implicarii
Romgaz in proiect modulde utilizare a contributiei sale,

5. Vd rugim sd prrc@ a4bnadlor SNGN Romgz SA hrg€tut de vedbrd g drettrieli al
societfitii Hidm Tamip SA partu anut 2014.

In acest moment Romgaz nu este actionar al Hidro Tarnita S.A.
.Aceste documente vor fi solicitate in momentul Si in eventualitatea luarii unei decizii favorabile
a AGA Romgaz de participare a societatii la capitalul social al companiei de proiect, in vederea
controlului cheltuielilor realizate de aceasta companie.

6. \,tt rugdnt st ryan4 adimarilor strdiul de ftaHlffi achrathat cu prMrc la rea[zarea
proiectului hidroen0alei Tarnip.

Studlul de fezabilitate nu este proprietatea Romgaz. Romgaz a primit un rezumat al acestuia in
scopulanalizei.

7, Vi rugim si ne transmffi care este strategia de abagere a noitor investitori in
cadrul ompaniei de proiect $ calendarul tn care acest prces vir avea lrc

In functie de necesitatile_de atragere de noi investitori in cadrulcompanieide proiect, asa cum
vor reiesi din studiul de fezabilitate actualizat (structura de finantare recomandata prin studiu),
Romgaz, impreuna cu ceilalti actionari ai Hidro Tarnita vor stabili o astfel de strategie care va
urmdri asigurarea unui cadru de participare cat mai larg la competilia privind realizarea
proiectului a diferitelor categorii de investitori.

ry. Analiza solutiilor altemative pentru realizarea proiectului hidrocentralei Tamip
lSprqbgi

1. Vi rugim sd pecizali de. e se opteazf, peffir participare la ompanie de pmiect in
aestmomentcutoatecd:

a) studiile de fezabilitate pot fi realizate de cdtre oricare dintre
sodd4ile care urmed a dev€nl adionari al Hldm TamiF SA sau de cttre
DeparbmenUl penbu Energie (urmtnd ca socieHlile cdrura lise solicitfi
conbihrlii sd acopere oshrrile an ffi studii};

b) sdsta @sturi suplimentare de infiinprc gi operrare a noii societlti,
osfuri care se_pot dovedi ineficienb gl neeonomioase pentru SNG-f'l
RoTgal SA atit timp cf,t nu existd studai care atesti rentaUfma $
ftabilitaba proiectului iar ompanla de pmiect nu se poab sstine din
actinititile proprii.

CA Romgaz a optat sa ia in considerare propunerea Departamentului pentru Energie de a
participa la un proiect eneqetic care constituie obiectiv prioritar al itrategiei eiergetice
na$onale 5i care va permite Rom8nlei sd igi indeplineasci angajamenteli europene gi
obiectivele de strategie energeticS in condifiide siguranfi.

a) Consideram ca studiile de fezabilitate trebuie realizate de catre o companle
specializata, de prim rang la nivel international, astfel incat sa se asigure obiectivitatea,
echidistanta si un nivel calitativ acceptat la nivel intemational de c5tre potenfiali



investitori (in special in mediile financiare).

Astfel de costuri de operare ale companiei de proiect sunt intalnite in mod uzual in legatura cu
companli care constituie SPV-uri in proiecte energetice.

PROIECT CABLU SUBMARIN ROMANIA - TURCIA

f. Opodlnitaba parUcipdrii SNGN Romgaz S.A la capitalul social al ompaniei de
proiect IIVDC Rominia-Turda SA.

L. Vf, rugam sd prczer@iagionadlorsocietifii:
a) doomenble pe ba'a cilrora a fust luata decizia atriddi partkip6di la pnriectul

cablului rlVuCC RornAnh - TurciE indusv buriness caseul acesfili proiect
b) decizia Consiliului de Administratie gi procesul-verbal al Eedingei

onsiliului de adminlstatie

Documentele pe baza carora s-a acordat avizul Consiliului de Administratie al Romgaz:
- Memorandumul Guvernului din data de 15.12, 2013 care mentioneaza acest proiect ca

fiind considerat prioritar in Programul de Guvernare al Romaniei 2013 -20t7;- Sinteza Studiului de Fezabilihte ,,cablu submarin Romania - Turcia,,;
- Adresa nr. 150225/23.01,2014 emlsa de Depaftamentul pentru Energie, Directia

Generala Privatizare si Administrare a participatiilor Statului

In ceea ce priveste "business case"-ul si toate elementele componente enumerate in nota de
subsol din documentul transmis de dvs., acestea vor fi cuprinse si vor face obiectul studiului de
fezabilitate actualizat. Acesta a fost si principalul element care a determinat optiunea Romgaz
de a aborda etapizat acest proiect cu indeplinirea cumulativa conditiilor cuprinse in avizul
Consiliului de Administntie al Romgaz (Hotararea nr. 2120L4 din 10.02.201a),

2' Vi rugam si prcze@ care sunt aqumende de nabre economlci czile au sffi la
baza avizdrii de c6tre Consitiul de Administra$e a participdrii societigi la
capitalul social al Oompaniei de Proied RondniaTurcia SA ardnd in
vedere cd la acest moment nu existd informatii suficiente cu privire la
oportunitatea realizirii acestui proiect vi rugdm si prezenbg cel pufin
urmlbarele (i) beneficiile pe care SNGN Romgaz SA le va avea in urma pailicip{rii
la a@st pttti€q (D sutsde de finangre peffu finalilarea pmksrlui drdr.li s.{rnadn
FNDCTrmftr

Argumentele care au stat la baza avizarii se regasesc in documentele prezentate la pct.1,
Avand in vedere sistemul de raportare la nivelul anului 2011 a studiului de fezabilitate si
implicit a indicatorilor economici determinati in cadrul acestuia, Romgaz nu poate stabili cu
exadifate in acest moment potentialele beneficii economice si cheltuieli aferente pe care le'ar
putea realiza in urma participarii la proiect. Acestea pot fi stabilite doar in urma actualizarii
studlului de fezabilitatg si tocmai din aceste considerente Consiliul de Administratie a avizat
participarea Romgaz in proiect etapizat, in conformitate cu mecanismul si conditiile prevazute
in Hotararea nr,2120L4. Dupa fiecare ehpa, finalizata prin emiterea unui livrabil, acesta va fi
analizat intern de catre specialistii Romgaz, urrnand ca, in functie de rezultatul analizelor, la
finalul fiecareietape sa se supuna aprobarii cA continuarea sau nu a acestuia.

3. V5 rugdm s6 precia$ care sunt argumentele economie pentru implicarca



o.mpanid intt''tlrl pruiect €ar€ nu rcprczinfttr oH€chd pnncipal de actfuitab al SNGN
Rangu SA

In stalutul Romgaz, pe langa activitatea de baza se regaseste ca si obiect de activitate si
productia si fumizarea de energie electrica.

4. vi rugdrt si predzaF dad plata grmdorarc rcpredntt ontsibugie la capitalul social
sunt ondilionfr de rcatizarea gl prezerilarea unul plan de a$une gi rcatizarea
studiului de ftzaHlitab de cf,be un br!

Consiliul de Administratie a conditionat participarea Romgaz la acest prolect, de prezentarea
de catre Compania de Proiect a unui grafic de implementare (cu mentionarea livrabilelor
furnizate dupa fiecare etapa)

5. vi rugim si precizali cine va realiza evaluarea interni cu privire la
frndarnentatea intes[Jiile ubirae ale S[{GN Rontgz SA in onpanh de proiect dupf,
atiryerca onbiUdlei peryfue in aodul de prindpiu.

Evaluarea interna in cadrul Romgaz cu privire la investitille ulterioare ale Romgaz in compania
de proiect va fi analizata fie de catre compartimentele specializate ale Romgaz, urmand ca
fiecare etapa de realizare a proiectului sa fie supusa aprobarii cA Romgaz.

II. Functionarea ompanleide proiectgi drepturile SNGN Romgaz SAln calltate de
aclionar mlnoritar al acesteia

t . V5 rugdm s5 prcckaf qile au fust argumenble de nfr,rrd juridici penbu avizarea de
cdt€ Coru;iliul de Adminiqie a partidpdrii sociedtii la capitalut sodal al Compafei dg
Proied rlvDoc Rom&ia - Tbrcb. vd rugtn sa ple@i d putin urmitoarele:

a) care este parulrsul decizional In cazul solidttritor de majorare de capital
social ulbrioare ale ompanid de proiecf

Odata stabilit graficul de realizare al proiectului si bugetul aferent, aceasta va formula solicitari
de majorare a capitalului social asupra carora va decide AGA a companiei de proiect, in
conformitate cu, si pe masura ce activitatile de proiect se vor derula si cheltuielile urmeaza a fi
efectuate.

b) tale este Inoda[bb in care SNGN Romgu SA va pailkipa la sde4ia
investibtilor e tor fi ontac@i ln vederea finan$rii proiechrlui;

In cazul in care prin studiul de fezabilitate actualizat se recomanda o astfel de structura de
finantare a proiectului, compania de proiect va stabili stntegla de abordare a potentialilor
investitori,
Romgaz se va implica direct gi/sau prin consultantul selectat ?n preg5tirea procesului
competitiv de_ atragere a investitorilor privati prin consultarea tuturor pS4ilor interesate -
stakeholders in cadrul unor road - shows/conferinte. TotodatE ?n calitate de aclionar in
compania de proiect Romgaz va urm5ri 9i se va asigura de faptul ci se va derula un proces
competitiv, obiectiv, transparent gi nediscriminatoriu pentru atragerea investitorilor privafi,

c) aesmtdreptrilesnreru Ronrgu SAdea pilidp b derizfih privird
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adminisbarea ompaniei de proied $ indrelere unor contra& de citre
aceasta;

Drepturile Romgaz de a participa la procesul decizional al companiei de proiect vor fi cele
stabilite prin actul constitutiv al respectlvei ompanii si in confoimibte cu prevederile legale
aplicabile (in special Lg 3U1990 (R))

d) carc smt dt€phlrile SllGil Ronrgz SA de a * rcfrage din ompania de proiecq

Drepturile Romgaz de a se retrage din actionariatul companiei de proiect vor fi cele stabilite
prin actul constitutiv .al respectivei companii precum si cele reglementate expres de catre
legiuitorul roman prin legea societatilor comerciale (Lg 3U1990 (R)).

e) carc sunt drcptrrile de v& ale SNGN Ronrgaz SA in razut in care deciziilelu# de cibe ompania de proiect sunt lutu in debimerrbt SNGN Rofitgz
sA"

Apreciem ca Romgaz se poate opune actiunilor care sunt contrare intereselor sale in limita
celor prevazute de art. 101 al.1 coroborat cu dispozitiile art. 120 din tg, 31/1990 (R), sau pe
calea unor actiunijudecatoresti formulate pentru anularea unor eventuale astfel de aiiiuni sau
decizii (pe considerente de legalitate - art. 132 din Lg. 31/1990) ori in conditiile pe care
actionarii impllcati in compania de proiect le vor si conveni prin actul constitutiv.

Mentionam faptul ca, in vederea clarificarii intregului concept de afacere, inclusiv aspectele de
natura juridica privind functionarea companiei de proiect, Romgaz a solicitat Departamentului
pentru Energie realizarea unei prezentari in cadrul sedintei AGA Romgaz din data de
17.03.2014.

ilI. Fundamentarea existenlei unei companii de proiect pentru realizarea
pmiectuluillvDrcTunia

1. Vi rugim si preciza$ care este calendarul realizirii cabluluisubmarin.

Calendarul desfasurarii proiectului va fi stabilit de catre compania de proiect prin graficul de
realizare al acestuia, insusit de catre toti actionarii implicati, prin decizia organelor stitutare.

2. SNGN Rorngaz SA are disponibile sumde neesare finanfirii ffii sale din proiect sau vor
fi ele atrase prin crcdlE bancarc stu atb surce de finanFr€?

In functie de structura si modelul de finantare care va R siabilita prin studiul de fezabilitate si
orice alte documente necesare in vederea luarii deciziei de investitie, Romgaz va analiza si va
lua o decizie privind modallbtea de asigurare a contributiei sale la proiect. 

-
In ceea ce priveste etapa curenta a proiectului, in cazul in care in AGA Romgaz va aproba
participarea Romgaz in proiect, se prevede ca si punct pe ordinea de zi a sedintei AGA
aprobarea includerii contributiei Romgaz la capitalul social al companiei de proiect in
propunerea de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2014.

3. Vii rugim sd ne banxni$i crrm a foststabitiH suma e reprezintf, oreibulia SlrlGN
Rortgz SA la capilahd scial d empili€i de Prciert ltvDrc Rom&ria rurcii SA. v6



rugIm sA prc<iza$ de e numirulde aQiunld$nr*de SNGN Rornga SA la capitatul
socialal Companiei de pmiectnu eS mai micsau mai mare.

Propunerea de participare a Romgaz la compania de proiect a venit din partea
Departamentului penhu 

. 
Energie. Respectiva suma, care reprezinta contributia Romgaz la

capitalul social, a fost stabilita prin:
a) Memorandumul Guvernului din data de 16.12,2013;
b) solicitarea de convocare a AGA Romgaz, transmisa prln adresa din data de 23.01.2014

de catre Departamentul pentru dnergie, care exercita, in numele Ministerului
Economiei, calitatea de actionar majoritar al Romgaz, solicitare facuta ca urmare a
memorandumului de mai sus,

4, Q-unrrcrfiutilizaEqrnrdeeordihrieaportin nunerarlacapitalulsiillalCompanieide
Pmled H\/Dm Rom6nla - Turda de c6ue aeasta? vd ru!{m d prezurta3i'in mod
detallat aceste dlellilieli.

Sumele care vor constitui aport al Romgaz la capitalul social al Companiei de proiect HDVCC
Romania - Turcia vor-fi utilizate pentru acoperirea in mod etapizat a cheltuielilor de proiec!
in conformitate cu graficul de realizare a acestuia.
Prin mandatul acordat, conducerea executiva a Romgaz va urmari pe parcursul implicarii
Romgaz in proiect modulde utilizare a contributiei sale.

5. Care e# d& la carc societilile omerciale hrre vor inta in capitalul social al Onrpariei
de ftdd l{VDrc Romfuia - nnb?

Data la care societatile turce vor deveni actionare ale companiei de proiect va fi stabilita dupa
constituirea companiei de proiect in baza documentelor care au stat la baza initierii proiectului,
si anume:

- Memorandumul de Intelegere incheiat in iunle 2005 intre Transelectrica si TEIAS care
prevede infiinlarea unui Comitet de Coordonare si a unui grup de actiune pentru
realizarea studiului de oportunitate si a obiectivelor proiectului cablului submarin intre
Romania siTurcia;

- Joint Position Paper semnat in noiembrie 2006 intre Transelectrica si TEIAS in baza
caruia s-au convenit variantele de finantare a studiului de fezabilitate;- $tudiul de oportunitate - aprilie 2006;

- Joint Statement din septembrie 2013 inFe Ministrul Delegat pentru Energie si Ministrul
Energiei si Resurselor Naturale din Turcia.

6. Caq zunt oHigBttile asumaE de cfue parEreriibrni crr priuir€ la paticipre h capitalul
rylial al Companiei de Pntiect IIVDG Rom6nia - Tuda gi operaria cabluluisuhnadn?vi rugdm s5 ruEica! doormenHe prin care s'rrt eurirac a@S obligatii de &e
soci€tdtile bre/Guvemul Turciei.

7 - in m&ln in care parEneriitrrri nu gi-au anmat nici o obligafie legati de a parttipa la
infii@t€ ompaniei de Fdectvd rugsm si ju*ificati @nuibrsa dr,rem norigL 5n ra
capitalul social al ompaniel de proiect precum g sA prdntati in e nid vor fi
recrtperaE acsb @sillli in eventralltaEa in tarc paftnoii turti nu rror partidpa ta
rcalizarca prciechdui.

Toate documentele asumate de catre partenerii turci in acest proiect sunt cele enumerate mai
5US.



in conformitate cu Memorandumul Guvernului din 16.12.2013, participarea partii turce incompania de proiect nu va fi asigurata de catre nomgai. entitatile cu atributii in aceastadirectie fiind cele care si-au asumat proiectul la niiel interguvernamental/international,
respectiv Departamentul pentru Energie si Transelect*ca s,R,
In cazul in care partenerii turci nu ior participa la constituirea companiei de proiect, se vapropune organelor de conducere ale socletatii retragerea Romgaz din aceasta.In ceea ce priveste cheltuielile realizate para la ;c"l ilffit, modalitatea de recupe6re acontributiilor Rnanciare ale Romgaz vor fi in conformitate cu prevederile legale (Legea
31/1e90),

8' oompania de pmiect l{vDac Rominla - Tunia va fi operabr de banspoft$lde ssbmd oblului rdH de c{be affi? care es ot*echl de adfuihb'd rx*i ornpanii(oHectul de adfuibh es odusiv onstru4ia cauufui sau $ op*ar*--u*urrr1r incalitab de opertur de tarcpoft)?

In conformitate cu Memorandumul Guvernului din 16.12.2013, compania de proiect va aveaca si responsabilitati: ,,reevaluarea si actualizarea studiului de fezabilitate in acbrO iu .urint.l.pa,rtenerului turc, inclusiv. marirea capacitatii de export de la g00 la 1600 Mw,-precum siasigurarea finantarii, corstructiei si operarii proiectufui Cablu de Interconectare Submartn de400 Kv Romanb Turcid',

9' v.n rugim si prezen$i aclionarilor qNgN Romgaz SA sludiul de fezaHlitate cu prMrc
la onsbtreia cabluluisulmarin Rom6nla - furrjJ.

Sinteza Studiului de fezabilitate (2011) aferent proiectului ,,Cablu de Interconectare Submarinde 400 Kv Romania Turcid'nu este froprietatea Romgaa'si a fost inaintat catre nomgaz inscopul analizei.

IV. Analiza soluliilor altemative pentru realizarea prciectului HvDcC Turcia

1' vi rugim sd precizati de ce se.opteazi penbu pafticiparea la o companie depmiect in aest moment or bab cd:
a) shtdiile de ftzabnftab pot ft realizate de fte oriere dint€ societf,tite careurmeazd a 

^ 
fi actionari al companiei de proiect sau d6 citre

OeFnanenul pentutt Energie (urn&rd ca ncietitile circm li se slicjti -ntriUutiisd ptEteascf, aest sbrdiuf
b) sdsta @sh|ri suplimentare de irfiinlare gi operare a noii entitfii, oshrri calee pd dovedi ineficierb $ leonomioase p*tu,, snIGN nontg.i'sA atst ump

c8t nu etdtUt vreo vizibilitab asuprir viiorutrii a@shd prorect, itenraliii6fi *prcfihbilffii lui iar ompania de prciect nu se p""b zu*ne dln actrrrilfffuploprii?

CA Romgaz a optat sa ia in considerare propunerea Departamentului pentru Energie de aparticipa la un proiect energetic care constituie obiectiv prioritar al ltrategiei eiergeticenationale si care va permite Romaniei sa. isi indeplineasca angajamentelE europene siobiectivele de. strategie energetica in conditii de sigurania
a) Consideram ca studiile de fezabilitate trebuie realizate de catre o companie

specializata, de prim rang la nivel international, astfel incat sa se asigure obiectivitatea,
echidistanta si un nivel calitativ acceptat la nlvel international (in-specialln mediilefinanciarQ.
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b) Asftl de co*uri de. openre ale companiel de prolect sunt Intalntte In mod uzual lnlegatun cu companll care onsiltule Sp!/_uri ln prbpce energedce.

Z Vi rug6m se qqpg{_strgh de aFagprc a Inrrcffirilor hrrd tn cadrulonprtid & pdd ]n uC mrgda-nffi,
sFegta de ahagere a investitorilor hrrcl, pream d a ontarcr alu Inve$hrl rra fl stablllta decalte-aoTpanfa de proiect in functie oe rdzlmen sl reominaJrrre sruonrui ce reizaorritare
actuallzat.

Cu stlm5,

Pr€tedl
Aurota
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