
SCRISOAR1 l)I AŞT1PTĂRI

in proccsul dc rccrutare a rnenibrlor Consiiiului cfc ciclniiistratič aI

Socictíţii Nnţionalc de Ga'te Natiirafe lU)f'lGA1. S.A.

oCiĽţal.ci Naţionala dc Oa,.c Naturiilc ‘lOM( t-' A (“1oţĺ( .czeĺuíea ) cslc o

socictatc de iiltcres naţional. civincl ca obicct piincipal dc activitate ( I ) ci laicci i rduc(iíi dc
gaze naiuralc (2) ťurnizarcu clc gazc naturalc. (3) îrtniuguzincireu S[lbtcruna a gatclor ncii uríilc i

(4) producereci i ťurnizarea dc cnergic elcetrica.

Âcţj uni Ie societăţi i suiit listatc, înccpiind eu datit de l 2 lloicnlhrie 2í) l 3 ‚ i,ilt pc 1)iaţii

reglcncntată adn]lnislrată dc Bursa clc Valori l3ucLncşti, CtL( i Pc piaţa icglcncntală uclrninistrată
(1e iursa dc Valori din [ondra ([.ondon Stock l'xchangc).

torngav. ťace cercclarc gcologica in scopul dcscopcririi dc tioi zctcciiiiilite guzitërc, producc gaz
n]ctan prin cxploatcirea zacarninl.clor cIill pnrtololiu[ COniptLiiíci, dcpo'zitea'za subtcran gaze
naturalc, eteti.ieaza ii]tcrvefltii. rcparatii ccipitalc si opcratii spcciulc lct sonde si asiguľa scrvicii

proťcsioniste C1C traiisport tchriologic.

lnccparid ci.i at]ul 20 I 3, ROM(iA7, si—a cxtins doiricniul clc activitatc ţ)ril] asirnilarea ccntralcl

tcr1]ioelectrc dc la Icinut, clevenind astlel proclucator si ťurnizor LIc eilcrgic etcctiica.
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Socictatca sc dctvolta prin in]plcn]entarca dc tehnologii niodcriic Î(] lOilic11lUl xplorciri

geologice_ pioductici si n ilin]agazinctrii subtcranc a gazclor, lnciutatc cllll sursc )i'Opľli SíI(I

cxterne.

Po,.iia Ccofloinica si fnanciara a coipaniei e.stc carcictcľizíita piili sabiliiatca proii[ului si

l icl]iclitatc.
Ci ri.ii dc aťaceri pcnlru anul 20 1 7 (rezultate ptelin]inarc) cstc cfe 4.585 . l $9 i]ili lci pi(ititUl nct

estirriate ridicandu—sc la 1 .868.3 l 4 rriii lci.

Activitati ţ)rincij)ale:

:xj)lOr2I•cI (le gi]Ze nitura1c cs[e sustiiiuta in () pciinictrc dc expłol'ui'c iiilSl)OÍC (cil'ci l

klli
2

in cadrul hazinelor Transi lvcinia, Moldova, Muntcnia si ( )ltetiia. C(I L' eotíi clc. pc1ľt c i pclrc

de l 00% Sl Lifl pai[cneriat oUshorc in Marca Neagra (cl LLlkOil si Pciii Atiuiitic );

• ROX'ĺGA7 e.ste titular sau COtitUlilť, in Rciiriania, iii acordurt pcti'ol iCi'C I)cil[r(l l ‘X j,tlcłi]'I iiltc

COi]iCrCiOlC conipania cste cotitLIlar cLi pcirtcncrii s[raii]i Îri ínai iiiLilţc pcritiictic titt 11] tíircl cat

si in aťarct tarii astťcl:

Spiaiul lianpeidenţei nr.2i.i2t, Sector 6, iiucuresi.i
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(i) onshorc : peľurLeirul Biodinn si Bacau Nord — Rnfl'lcs I-ncigv SRI. si ROM(iAJ.

(50%); pcriniclrclc Sviclnik—Mecłzilaborce—Sniiia din Slovacia. cU O COtI dc

pnrticipnre dc 25%, alaturi de Alpinc Oil&Cas p(c. 5O% — opcrator si JKX

Oil&Gns plc, 25% - non—operntor;
(ii) offshorc: Perimetrul ËX Tridcnt, zona. cle npn adanca a Marit Negre, undc Roingnz

cstc asociat priiitr—uii coiitract cle Joint Vcnturc, ca nonopcrator. cu o cota dc l () %

irnpreuna cu Lukoil Overscas Atash V13 (72 %) si PanAi lnntic ( 1 S%).

• 5 zacarninte srint iiiclusc in catcgoria cclor cu produc[ic experinientnla;

• ROMGAZ a iiircgistrat in anul 201 7, o productic de 5. 1 58 iiiil. nic gazc (cu 939 niil.ni c. niai

inai'e decat in anul 20 l 6) si iri anul 20 1 6 n cletiiiut o cota clc piata (1e 42.S% pciitrti (ivrarilc clc

gave diti proclcictia iiitcrna si o cota dc 4 1 .46% in rni'idul proclucntorilor c(e gaze natnral;
Iii anul 20 1 7, voluiiiul cle gazc vândutc catre tcrţi (giiz propriu, inclusiv asocieri) it ercsccit

cu 32% ťnţ de anul antciior, daorită evoluţici ťavornbile a cci•crii cie piaţă. Veniturilc

alrente s-au ridicat la 3,5 rniiiarde RON (+32%)

• lnmagazinare Subterană - ROMGAZ cletiile si opercazn 6 (iepO'/łtC dc îi)iringn•/.iilni•c CU O

capneitntc de ii'iniagnzinare dc 2,92 lrLiliauclc mc si o cota de liita dc 9 l % iri Roninnin.
Vcniturilc ciín iiiiiingazinnrea gazelor na(ural nu crcscul in 20 l 7 cu 46.44% fitta dc 2ĺ)l 6, fiincl

estiniate 1a 505,76 niil. lei.
• Prolcic(ia dc Inergic Elcctrică — C'I'Ë. (crnut cs[c ciri iioct irnportnnt iii Sisi.ctnul Ëticigetic

Natioiial si are o putcrc instalata cle 60() MW. ])ezvo!fcuea C'eníi'alei Termice Ic'riiićĺ ]?rÍII

eoI'i.vlrueíia zuiei cenirale iernzoelecírice tzoi, cu cielu con,binai czi íiirbine cii gcI_C cstc tlii

puoiect deiiiarai in ha'zn conţractuluj nr. 1 3384/3 I . 1 0.20 1 6 C care ROMGAZ jI dci'tilcaţíi iii

partenerial. cu asocierca ľorniata din DURO FË.LGtJLRA SA si ROMLIiCTRO.
In baza cercrii de fiiinntare depusa cle ROMGAZ, in tcinciul pi'cved dor lIG nr. 1 096/201 3,

actciali'zata, n 1'ost îiichciat Coiitj•nctril iir. 4/20 1 7 dc finanţare c(iii coiittil 1>NI (cliii venituri

pt'Oprii pi'i"ii'id gcstionarea conti'avnlorii certificatelor GËS) a irivcstitici ‚‚Ciclu conibinal cu

turbinc pe gaz" încheiat între Miniserul Ënergici i SNGN Roingaz S.i\. Vnlonrca ninsniia n

finanţării ncra.nibursabile este de 320.912.359 lci (api'ox. 70,4 iiiil. Ëui'o).
In anul 20 I 7 \?enitririlc din vaiw.area etiergiei elcctrice aci tosl. clc 464, 1 7 mil. lci, iii ci.cstci-c cci

38% ľata de anul 201 6. Cotn cie pinta n prochictici cl cnci-gic clcctricn n lbst in nnul 20 l 7 de

2,95%.

• Socictaten are in pre'zcnt trçi zonc cle producţie gaze nittura.Ic:
— Bazincil Trniisilvnnici (1)()iidci'e dc circa 90% in productie);
— PlatIornin Mocsică Muiitenia
- Piatfornia Mokloveiicască.

Scietatca arc in cotuponenta 7 suvursalc, dupa cuin urn'ieíwii:

• SUCLIrSa1t Medits, cu scdiul in inunicipicil Meclias, str. (‘iarii nu.3, cocl 55 l 025. (i(lSibin.

orgaiiíziil.a tel-it()rial fl 8 scctii;
• Sucursala Tirgu Mures, cci scdjul iii iiiciiiiCjl)icil Cii'gci Min'cs. s(r. Salcaniilor, iir,23, cod

540202, jcid.Mcires. oi'gnni'zata teritorial in 8 scctii;

• Sucursala Ploiesti, cu scdicil in nicinieipiul Ploiesti, str. G.Cnntacuzino i'ii'. i 84, cod l 00492,

jrid. Prahova,organizata tci-itoiial in 2 scctii si 2 atcliere;
• Sucursala dc lntcrvcntii, Rcparatii Capitalc si OperaĹii Spccialc la Sonclc Mcdiis

(SÍRCOSS), cci sediul in rnuiucipiul Medias, str. Soscacin Sil)icilcii iir,5, cocl 5 l ()Oc).

jud.Sibiu, oi'ganii,ai.a teritoiial iri 3 sectii si 5 at.clict'e; .

• Sucursala (ie Transport Tehnokic si Mentenanta. Tiru Murcs (STTM), cu sC(liul in

iiiunicipicil Tirgcl M cires, str. Bnrajului iir.6, c()(1 540 1 0 1 ‚ jcic[. Murcs. orgtni'zatn tritüriiil iii .

sectii si 3 arelieie;
• ucursala de Prodttctic lncrgic Electrica Icrnut (PEE), cu scdiul n locnlitaica lcriiui, siu.

Ëncrgeticii iir.1, coci 545 1 00, jud.Murcs;
• Sticursala Bratis(ava, cu sediul in Bratislava, City Bcisiiiess Ceiitre V.-Karidžicova l 6, cod

82108, Slovacia.
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ROMCAZ detihe participatii la () seric (Je operatori economiťi, (ltIpa CŁIIľl tiľIiiCtiO1
— I)1EPOMURIES SA — ROMGAZ 40/o; activitati dc scrvicii aexe extractiei petroĺului brut si

gazclnr flaturoI, inclusivc plOspCctiufli;
— AGRI ING Project Company SRI, ROMJAZ (50 %) ; octivitoti de cosi1tant pcntľu

aĺ'accii si irianagelnent;
- Socictatca 1EL1ECIROCEN'I'RALl Bucurcsti SA. in irisolventa - ROMGA7 : 24ą%:

productic dc encrgic clcctrica si terrnica.

I'reicntul docuincnt a l'ost elaborat in tcnieiul prCVC(ICriIOľ O[!C iJr. ()9/2() l 1 I)l•jvifl(I
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu inod ifica riie Si COfl) plctrilc iid tisc'

1)ľifl Iegca nr. 11 1/2016 sj ale Noriuelor metodologicc de aplicarc a OUC nr. l ()9!201 1 eu
inodifictirile si cornpletarilc ultcrioare, aprobate pl•Ífl I-IC nr.722/2016 si rcprcziiita

dezidcrateje au toritatii publice ttitelare, actionar majorila r al SNCN ROMCAZ SA,
respectiv Ministcrul JEnergici pcntrtl cvolutia Societatii iii uriuatorii 4 aiii.

o
1/

Viiiuiiei autoritatii publice fLltclarc 51 aetionarilor CŁI privirc Ia niisiunea si Ol)iCCtiVClC

societatii

Ministcrul 1Encrgici ifl calitatca sa clc ‚ltitojĺci(ci J)ublicc( !ii/clci,'ĆI S actioflIľii ŘOV1UrAZ clorcsc:

‘ Crestcrea portol'oliului dc rcsurse si rczerve dc gaze, prifl dcscopcľii'cO clc rCSLlrSC floi Si

pľil) dezvoltarca si ifl)bunatatirea rccLlpel'ari i resursclor c1c-i dcscoperitc:
—‘ Consolidarca po-zitici pe j)ictClC clc furnizarc a gazelor naturale si cflcrctiei clcctricc, pľifl

ieconsjclcrarea politicii coiriei'cialc, inclusivc pc plan rcgional;
Optifllizarea. clezvoltarca si divcrsificarea ac[ivitatii de iflfl)itgaziflare SUbtcrOllU, j)ľifl

ieconsidcrarca in)J)ortantci accsteia, pentru Osigclraľcii SigclrafltCL COilti lUitOtii si

fiexibilitati ifl aprovizional'ca cu gaze naturole:

Majorarea capacitäţii zilnice dc extractle, pri) iflvestiţii cai'e să dirninuca/.e depcndcnţa
capacităţii zilnicc de extt'acţie dc presiunea de zăcănârit

IExplorarcalictentificarca posibilităţilor cle 011)cfląjarc a unoi' depozitc dc ÎflITiOgU/.illalQ

gaze naturalc în caverne saline
- 1derititcarca cinor oportunitati noi clc crestere si clivcrsi ficare a activităţii COiVipUi)ici, atíit

pe plan intcrfl, cât i pc plOfl i'egional;
- Crcstei'ca pcrforinantelor coiripaniei.

Asteptarilc actiona rilor ROMC AZ vizcază urrnătoareíc clencn te:

1. (lefltificarea si iiupleinentarea UiIOľ solutii pentru
• rnodernizarca si crcsterea eficientci açtivitatii Socictatii,

• optin)izal'ea functioriarii COJ)aÇitOtilOi' clc proctuetie:
• iiribcinatatii'ea gradului dc rccupcrare actLial prin reabilitai-ea ClCzVOltíii'Co si nioclcrnitUicU

íacilitatilor existente;

• coflsoliclarea pozitici i piata ii)terna en—gros de cflcigic si o SCVC lor clc szsteiri;

2. Creterca portofoliului (le rczervc i resursc (lcscopcrirca le noi resursc ŞÍ

îiuhunătăţirea recul)eririi) ‚ rcspcctiv:

• Iiribunătăţireo i'ecuperăríi si dezvoltării resursclor clejo descoperitc

• [Extinderea duratei de viaţa i a gradLilLii de recupeiare ít zăcăiriinteloi existCllte:

• Mentiricrea si dezvoltarea cil)Oľ noi partcneriate/íisocicri;



• l)cscopcrirea de noi resursc în periinetrclc exisLcflLc
• Continuarea progrumului clc cxptori.irc (Iiccnţc uctlii.ile şi Iicenţc noi);
• Dbândjrea nnor noi pcritnctrc onsbore pcntru cxplorarca i dezvo(tarea resurscior de

gazc convenţionulc;

3. Identificarea unor iioi oportunităţi 1c CFCŞtCrC divcrsificr&re:
• Dezvoltarca în continuarc u zăcănii rrtclor ou—shorc îir vonc prcsali Íicrc:
• Lxplorurca potcnţialului dc rcsursc nccouvcntionale în Roinânia;
• Âcovclarca unei atcnţii sporitc zăcănintclor clc apă uclâncă (Murea Ncagră);

Í. Creştcrea pcrforrnanţclot- socict(ii:
• Optiniizarca I)rOCCdUriIOr şi poticilor societătii (iaonitorizi.irc i raportaic :
• Managemcntul dc risc j clc conirol;
• Sistcinc IT;

5. Opiinivarcu, dcvvoharcu si divcrsilcarcu uctivilutii dc iriillugaviiiurc subterunii. prii)
rcconsidcrarcu iniportantei uccstcia. pentru asigurarcii sigcirai)tcr, CoiitiflUIti.lti i Si tlcx i br I iiaLir
in aprovizionarci.t cu gazc naturalc.

6. Crctcrea cIcicntci dcpozitclor dc întriugaíinarc subterană în suopul ínlbunírtiri capabr litíiţi i
de cornercializaie a gazcior naturule;

7. Majorarea capucitătii zilrricc de cxtracţic, priti invcs(iti i caic să ciiininucav.e dcpcndenţa
capacitătii zilnicc cie cxtractie de prcsiunca cle zăcăniâiit

8. Mcnţinerea dcclinului riatural al prođucţici dc guv.c la nii.txtnruni 1 ‚5%/an;

9. Consoliclarea pozitici pc pictclc de t'urnizarc a cncrgici;

10. Optitnizurea si eticientizarea structurii orgunizaoricc i.i Socictutii:

1 1 . Ëluborurca unci politici pvevizibile!prcdictibilc de diviđcridc u Socictírlii, caie sa contribrric li.i
forniaiea unci iiriagini a potenţiatilor investitori cu privtre la stiucturu tiranciură a Socie&a[ii;

Q
1 2. Ëxtiirderca activitatii Socictatii la lIi vl regionul, l)rii) i(lci)ti licítrca unor noi oportunituti clc

ufaccri

1 3. Iiripleinenturca principiilor guvcrnarrtei corpoiutivc si u Ut)Ui COCI clc ctică i inicgľiti.rtc

1 ‘t. [)ezvoltarca capabilitatilor dc iapoľtarc, c()i)trcll si nritnagenicnt al riscului;

15. In)ţ)licurca resţ)Oiisubila si i.rctiva in actiuni de icspoiisubililuic sociala corporittrstu.

Evaluarea autoritatii l)uI)Iice tutelare si actionarilor cii privire Ia riscurile la crire SOCiCţţC3.

cste expsa si a rţctiunjtor neccsare iii vc(icrea diininuarii riscurilor si atitrtCrii obiectivclor

Pornincl dc 1a coriiplexitateu activităţii, Socictutea se pOítte conľtutitu CLI riscuri 1)ľOVCliili(l din
zonc variatc si donienii diIriLc.

a) Rivcul ojerct(iona1 cstc strâns legat dc 1)oziţia din piută, de iclcnti lici.irci.i si evalLri..lrei.i
iirvestitiilor, dc proíittirile!picrderile gciicratc dc activitatea Socictatii, clc posibilc anicnzi,
penalităţi. sancţíuni, de o sahilire sau actniinistrure dcficitara a obligaţiilor coritractuulc.
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b) Risci,I aJre;iI inediu/ui econonuc prestipuiie O utcntic cle()SCbiki iii iclciisi carcu si
rcal izarcu» investitii!or dc noclcrnizarc, re[cliriologiv.urc suu dezvol tauc, in respectuiea
eonlractclor cu ciieniii, flexibilitutc si aclaptuic la nCVOI le clicntitor.

c) Ri.rcii/ de c'c'di( — poltticile socictai.ii pievad ca vuniuri lc sa tic tieutc cutrc clicnfl C1i ľISC

clc cicdit scwut, sa fie gurantntc fie prin plala in uvans Ĺ'ic cu scrisori đc g.arantic bancuru.
Soeietateu are o conccritrare a riscnlui de crcdit il) legatuiu cu cei niui niuri puliu cliciiti ai

sai c»arc inipreuna rcprczinta 70% din sotdul crcuntclor.

d) Ri.vcu/ de ‚nediu — aparitia uiior noi reglcnicnturi carc iniplica rcvivuircu ucorđciri lor (le
niediu si intocinirca uiior noi studii cle cvaiuure actccvata si a unor rapoartc priviiicl
impac[ul asupra niccliului a proiectului; in arii protcju[e cxistu riscuri lcgatc cl
i)osibili(atca tiansfcruliii voluinclor clc apa cliiitr—cut brizin liiclrognitK in aliul.

e) Ri.rc in phia achni;zisíraíiv este straiis legat dc calificuvca personalutui, cle eapucilatcu cle a
realizri uctivitatilc ce coiicura la rculizurcu obicctului cle activi[u[c. l'cntru gestionuicri
acestui risc trebuie iutroclus un niuttagcnicnt niodern si o gcsl»ioiiarcri ct'icicnta a risului
la nivclul ucivitatilot!proccsclor socictatii, iii strrtiisri coiclurc C1i ohicctivclc spccilice

l)in accasta j)erspectiva se astcaptă (lc lI viitoriil Consiliti (Ic adniiiiistratie sa c(Hltril)uic la
irnbuiiatatirca perforrnantei, coIflJ)ctitivitritii si la erestcrca valoi'ii 1()MCA'/. priiitr—o cat

iH»aj buna valoľjficare a activelor (lctintite de Societatc »si »a pteiiti»a!tilui uiuaIi, cu afaccri

pretlictibilc si profitabiic.

Managenientul i»iSClillii ii»Cl)uje să clcvină o cuniponeiită eseiii,ială i inciispciisubilă a l'iccărui
proicct, parte în lurirca dccizi il()i», în priorilizareri ricţiuni lor/i nvcst iţi i lc)r»


